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RESUMEN

Los Bancos de Tecnologia.-
Actualmente el factor productivo
de mayor incidencia en la pro-
duccion de bienes o servicios es
la tecnologia. Parte importante de
las empresas son eliminadas del
mercado por su obsolescencia
tecnologica. Es particularmente
grave en las PYMES y en la trans-
formacion agroindustarial. Resulta
indispensable contar con una en-
tidad que vele por la actualizacion
tecnologica y ponga a disposicion
tecnologias desagregadas en pro-
cesos, a fin de incorporarlas en la
produccion.

Bancos o “Pool” de proyec-
tos.- Crear empleo o desarrollar
una zona implica disponer de un
conjunto de proyectos para ser
puestos en operacion en diferentes
regiones o en en diversos rubros
productivos. Los proyectos son
desarrollados a diferentes niveles,
partiendo de la identificacion del
tema, el perfil, la pre-factibilidad
y la factibilidad misma. Estos pro-
yectos estaran a disposicion de las
personas o entidades que se inte-
resen en ejecutarlos estableciendo
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modalidades contractuales y de
concertacion con las instituciones
financieras, las firmas o las per-
sonas interesadas. Los proyectos
seran ofertados a su costo real o
menor como medio de promocion
de la generacion de empleo.

Las Incubadoras de Em-
presas.- La innovacion cientificas
y la puesta en marcha de nuevos
productos o el resultado de la ex-
perimentacion, requieren de una
puesta en muy cuidadosas con el
control de los factores sustantivos
hasta lograr un manejo operacio-
nal suficiente siguiendo los pasos
para una produccion eficiente, ha-
cen necesarias las incubadoras de
empresas modalidad generalmen-
te utilizada las universidades, el
Estado firmas privadas.’
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do la obsolescencia en las pymes,
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1 1laincuvadoras de empreseas son comunes
enn Estados Unidos, en México y en Fu-
ropoa, entre las firmas, el Estado y las
universidades. Se observa multiples mo-
dalidades de asociacén pro productiva y
empleo
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ABSTRACT

Problems regarding Social
Economy Companies, there are a
grand probleme: the obsolescen-
ce of Social Economy Companies
(hereinafter, SEC) is one of the
most important problems which
causes their frequent abrogations.
In that regard, small and medium
companies (hereinafter, PYMES in
Spanish) have an important lack
of resources in order to acquire
adequate technology. Due to this
situation, it is important to count
with an entity in charge of per-
mitting the access to technologies
that might be adapted to PYMES’
activities. The most solution are
the Technology banks, Incubators
of Companies and Pool of Pro-
jects.

A Technology Bank 1t cons-
titutes an entity which possesses
the required technology infoma-
tion - generally divided through
processes — which might be ac-
cessed by duly registered compa-
nies. The objective of a Technolo-
gy Bank is applying different type
of innovations through producti-
ve processes, offering affordable
supporting services to clients or
users. The Incubators of Compa-
nies refer to entities which apply
the technological innovations that
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might be commercially viable.
The abovementioned technologi-
cal innovations or new products
are normally out of reach of new
entrepreneurs. Pool of Projects,
it refers to a group of viable pro-
jects that might be developed in
different regions of a country and
regarding different business areas.
These projects might be deve-
loped in different levels, starting
from the identification of their
objectives, defining their profiles,
their pre-feasibility and their fea-
sibility.

will have access to necessary
operative equipment in order to
apply technological innovations.
Users will also have access to the
necessary and qualified human
resource in order to perform the
required activities.

KEY WORDS

The obsolescence of Social
Economy Companies (hereinaf-
ter, SEC) is surpass to Technology
Bank, Incubators of Companies

I. ;PORQUE SON NECESARIAS
ESTAS ENTIDADES?

1. Los Bancos de Tecnologia

Actualmente, el factor pro-
ductivo de mayor trascendencia y
casi con igual o mayor inciden-
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cia en la produccion de bienes
o servicios es la tecnologia, pues
parte importante de las empresas
son eliminadas del mercado por
su obsolescencia tecnolégica. Esta
situacion es particularmente im-
portante en el caso de la PYMES
y los productos agrarios y agro-
oindustarial, debido a la fuerte
competencia en los mercados a
los que concurren los productos
nacionales. Contar con una enti-
dad que vele por la actualizacion
tecnolégica y ponga a disposicion
de los productores una tecnologia
desagregad en procesos, resulta
tan o mas importante que las nor-
mas de promociéon o proteccion
y de los recursos financieros para
mantener o incrementar su capa-
cidad productiva si no cuentan
con tecnologias que las manten-
gan plenamente competitivas en
el mercado interno y externo.?

2. Bancos de Proyectos Pro-
ductivos.- Personas o sociedades
con capaciddades e niciativas de-
sean “empreder un negocio o una
empresa” sin embargo, descono-
cen los mercados nacionales, las

2 Las confecciones y el calzado se enfren-
tan a “Robots reprogramables” con alta
productividad y menores costos . Los tex-
tiles sufren la competencia de China, por
la integracion vertical de los procesos y la
palicacion de Kow- how de la moda
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regiones y las idiosincrasias loca-
les, se dejan llevar por su intuicion
o “buen 0jo”. Esto es también muy
importante con los peruanos del
exterior quienes en muchos casos
desean invertir en le pais, lamen-
tablemente no se cuenta con una
entidad que examine los opciones
nacionales para la ubicacion de
una nueva empresa 0 un “nego-
cio” acorde con sus recursos o ex-
periencias. Resulta indispensable
contar y lo productivo que vincu-
le ademas con el financiamiento
de quienes desean iniciar una pe-
quena o micro empresa dadas las
dimensiones de los recursos dis-
ponibles, pero ello no es a fin de
atraer a inversionistas nacionales
0 extranjeros que concurran a ge-
nerar empleo.?

3. Las Incuvadoras de Em-
presas.- Las innovaciones cien-
tificas, la puesta en marcha de
nuevos productos o la experimen-
tacion de modalidades mejoradas
de produccién, requieren de la
puesta en marcha de formas pro-
ductivas muy cuidadosas y con el
control de los factores sustantivos
hasta lograr un manejo operacio-
nal suficiente como para empren-

3 Los Proyectos de Emprego en Portugal y
de Empleo en Espana, luego de la rece-
sion europea del los 80 y mediados de los
90s, utilizaron estas modalidades
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der una produccion en serie o el
conrol de los pasos mas delicados
para una produccion eficiente. La
incuvadoras se constituyen gene-
ralmente en sociedad con las uno-
versidades el Estado y las firmas
privadas.*

II. CARACTERISTICAS PRIN-
CIPALES

OBJETO

De los Bancos de Tecnologia.-
Poner al alcance de las entidades
involucradas en los procesos de
produccion de bienes y servicios
tecnologias adecuadas previamente
desagregadas en procesos, a fin de
tornarlas aptas para su aplicacion a
determinados procesos productivos,
propiciando que los conocimien-
tos y técnicas elegidas sean las de
mayor actualidad, de conveniente
adaptacion y de costos manejables,
obtenidas de diversas partes del pais
y del mundo, siendo el banco quien
se encargara de recolectar y des-
agregar para su conveniente adap-
tacion.

De los Bancos de proyectos.-

Disponer de un conjunto de pro-

4  Laincuvadoras de empreseas son comunes
en Estados Unidos y en Europoa, entre las
firmas, elSstado y las universidades
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yectos para ser puestos en ope-
racion en las diferentes regiones
del pais y en diversos rubros pro-
ductivos. Tales proyectos seran
desarrollados a diferentes nivels,
partiendo de la identificacién del
tema, el perfil, la pre-factibilidad
y la factibiidad misma. Tales pro-
yectos estaran a disposicion de las
personas y entidades que se inte-
resen en ejecutarlos estableciendo
modalidades de conertacion con
las instiruciones financieras, las
firmas o las personas intereadas.
Los proyectos serdn ofertados a
su cost real o menor como medio
de promocion de la generacion de
empleo.

De la Incuvadoras de Empre-
sas.- Colocar al alcance de las
firmas o las personas interesadas
procesos productivos probados y
con capacidad de ser puestos en
operacion cuidando de subsanar
todos los riesgos del ciertos tipo
de produccion implican.

I. Propositos Principales:

* Los Bancos reuniran la in-
formacion cientifica y técnica de
mayor aplicabilidad para el desa-
rrollo en funcion de las diversas
areas de especializacion y de la
variedad regional del pais.
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* Efectuaran labores pros-
pectivas en los principales areas
de actividad econémica del pais
y las procedente de los paises de
América, Europa y Asia, principal-
mente.

* Sistematizar los conoci-
mientos y las experiencias a fin de
hacerla apta para ser transferida a
distintos tipos de usuarios, segin
las caracteristicas de las regiones
del pais, caracteristicas de los
usuarios o de las areas deficitarias
que se deban desarrollar

¢ Contar con un mecanismo
de tipo contractual entre los Ban-
cos y los usuarios con los que es-
tablece relaciones de cooperacion
O asistencia técnica.

* Establecer = mecanismos
para la adquisicion de las tecno-
logias procedente de entidades
publicas o privadas priviligiando
modalides de cooperacion técinca
e inyercambio.

. Captar aquellas tecno-
logias que inciden mayormente
en la actividad productiva de las
PYMES y MICRO Empresas.

* Ofrecer apoyo tecnologico
* Crear incubadoras de em-
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presas en campos técnicos que el
desarrollo cientifico o técnico asi
lo requieran.

II. “Modus Operandi”.

El Banco, estara en condicio-
nes de proporcionar apoyo técni-
co de calidad procedente de su
propia experiencia y la proceden-
te de una entidad de prestigio o
de la experiencia lograda por el
propio en diversas zonas del pais.

Esta transferencia tendria las
caracteristicas siguientes:

* Por parte del Banco:

* Establecer un marco con-
tractual con las entidades o perso-
nas usuarias del aporte tecnol6gi-
co que haga el Banco.

* Poner a disposicion de los
usuaruios del Banco las experien-
cias nacionales o internacionales
que en un determinado ambito
productivo o de gestion hayan
convenido en el convenio suscrito
entre ambas partes.

* Poner a disposiciéon del
usuario, técnicos de alto nivel o
con suficiente experiencia no solo
en materia productiva sino en as-
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pectos vinculados con la gestion,
la capacitacion y estudios técnicos
especificos.

* Poner a disposicion del
usuario una Bolsa de estudiantes
calificados y/o bachilleres selec-
cionados para apoyar temas re-
lativos a la transferencia de co-
nocimientos necesarios para la
implementacion de medidas téc-
nicas o practicas deseable para
determinado producto o servicio.

* Contar con entidades aso-
ciadas que podrian aportar sus
laboratorios y/o ambitos académi-
cos para la capacitacion.

* Por parte del Usuario

* Personal selecionado apto
para participar en actividades de
aplicacion técnico-practica.

* Disponer de facilidades
para una conveniente transferen-
cia de los conocimientos o expe-
rincias.

* Disponer de un minimo

de tiempo para dedicar al as acti-
vidades practicas que conlleve la
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transferencia de tecnologias acor-
dadas

* Contar con ldisponiblidad
de tiempo y medios para parti-
cipar en encuentros, seminarios
simposia u otros eventos de indo-
le similar.

III. Seguimiento y Apoyo.

* El Banco, establecerd mo-
dalidades de seguimiento de las
acciones de intercambio tecnolo-
gico propiciando darle sostenibi-
lidad a este tipo de actividades y
las demas que contemple el Con-
venio.

* Contar con documentos de
analisis analitcos ocs y bojetivos
de los resultados obtenidos por
las actividades de apoyo técnico
que lleve a cabo el Banco con los
usuarios de sus sctividades, como
factor de apoyo al entrenamiento
en Servicio.

* Mantener diveras formas
de “back Stoping” - Apoyo desde
fuera con base a la experiencia
obtenida por el Banco hacia los
usuarios de mismo.
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